Uebersicht Uber die Entwicklung der Radio-Austria A.G., unter

besonderer Bericksichtigung der Titigkeit des Herrn Kapitiin

Franz L e i s t

Am 18. September 1922 wurde der Marconi's Wireless
Telegraph Company die Konzession:fiir den Bau und Betrieb radio-
telegraphischer Anlagen in QOesterreich zum Zwecke der Beforde-
rung von Telegrammen des dffentlichen Verkehrs mit dem Auslande,
ertellt; diese war an eine. zu griindende 6sterreichische Ge-
sellschaft zu Ubertragen. Die Grindung dieser Gesellschaft fand
am 12, Juli 1323 statt. Ihr urspringlicher Firmenwortlaut
"Oesterreichische Marconi A.G." wurde noch im Dezember des
gleichen Jahres in "RADIO - AUSTRIA A.G." umgewandelt.

Die Leitung der Gesellschaft war Herrn Kapitin Leist
Ubertragen worden, der schon an den Vorarbeiten zu ihrer Grin-
dung teilgenommen hatte. Nachstehend die weiteren Phasen seiner
Laufbahn bei der Gesellschaft:

1927: Kooptierung in den Verwaltungsrat; 1936: Ernennung zum
Prisidenten der Gesellschaft, welches Amt er bis zur Machtiiber-
nahme durch die Wationalsczialisten bekleidete, Hach Einfihrung
des deutschen Aktienrechtes wurde er Vorsitzer des Aufsichts-
“rates, eines Organes dessen Punktion durch die Ernennung eines
Nationalsozialisten zum Verwalter des Peindvermogens (die Aktien-
majoritit ist in englischen Hinden) jedoch sehr bald stillgelegt
wurde. Im Jahre 1940 wurde dem Verwalter ein Beirat, als beratende
Kérperschaft, zur Seite gegeben, dem auch Herr Kapitién Leist an=
gehodrte, | »

Dieser Beirat trat nur zu einer einzigen BSitzung zusammen

und wurde dann nie mehr einberufen. Infolge schwerer Differenzen



woet |
mit dem Verwalter des feindlichen Vermdgens schied Kapitin

Leist am 1.V.1944 aus der GaselLsohaft aus. Nach dem Zusam-

. menbruch des nationalsozialistischen Regimes holte das Per-
sonal, soweit es in Wien verblieben war, Herrn Kapitén Leist
zurlick und bat ihn, wieder die Leitung der Gesellschaft zu
ibernehmen. Er erklérte sich hiezu bereit und wurde dann von
den zusténdigea‘ﬂehérden zun 6ffentlichen Verwalter der Radio-
kustria A.G. bestellt, eine Punktion, die er auch heute noch
ausibt.

im Nachstehenden soll versucht werden, die wichtigsten
Probleme, die im Laufe der Jahre auftauchten, 2zu charakteri-
gieren. Es 1%% na*drllcb ganz ausgeschlossen, den Anteil den
Herr Kapitin Leist an der Lésung der einzelnen Fragen natte,
genau festzulegen. Eines kann Jedoch ruhig gesagt werden, dass.
seiner Initiative eine ganze Reihe organisatorischer und tech-
nischer Verbesserungen entsprangen und dass die mit der Durch=-
fihrung betrauten Organe manchmal in gelinde Verzweifluig ge-
rieten, da ihre Produktion mit der der ldeen keineswegs;ﬂchritt
halten konnte. Er nahm und niomt an allem den regsten Anteil
und verstand es, der Radio-Austria A.G. den Stempel geiner
Persiénlichkeit esufzudriicken.

 Die erste und vordringlichste Aufgabe war der Aufbau
einer Betriebsorganisation, die eine rasche, fehlerfreie, den}
Bedilrfnissen des Publikums entsprechende Beforderung von draht#
losen Telegrammen ermbglichen sollte. Es waren zwar von der
Merconi's Wireless Telegraph Company die damals modernsten Appa-
rate flir Schnelltelegraphie geliefert worden, aber es bedurfte
noch mancher Ueberlegungen und Versuche, ihre glinstigste Auf-

stellung auf dem Arbeitsplatz des Punkers ausfindig zu machen.



“ %

Auch die Anordnung der Sende- und Bmpfangsplitze zueinander
und die Beforderung der Telegramme von den Einlaufstellen zu
den Verarbeitungsstellen waren wichtig. Zwecks Husserste Zeit-
ersparnis wurde eine Vielfalt machanischer Befdrderungsmittel
(Rohrpost, Bandpost, Seilfiost) eingesetzt, die ihrerseits
wieder die Ausarbeitung von Kontrollmassnahmen notwendig mach-
ten um Verluste voh Pelegrammen zu verhindern. Um einen raschen
Avlauf der einzelnen Arbeitsprozesse und ihr}reibumgsléses
Ineinandergreifen zu gewdhrleisten, mussten mit dem Anwachsen
des Verkehres im Laufe der Jahre auch zahlreiche bauliche Aea-
derungen durchgefiihrt werden.

In diesem Zusammenhange sei darauf hingewiesen, dass
Kapitén Leist sich von Anfang an der Wichtigkeit einer aus-
reichenden Arbeitsplatzuﬁeleuchtung‘sowie der Unterdriickung
von Lérm voll bewusst war. Ein Wolkenplafond in den Riumlich-~
keiten telephonischen Telegremmvermittlung setzte den GerHdusch-
pegel so weit herunter, dass die Kunden durch‘die gleichﬁeitige
Arbeit mehrerer Telephonictinnen nicht mehr gestdrt wurden.
Ebenso wurden die starken, Lérm verursachenden Apparate zum:
Stanzen der Telegramm-3treifen in schalldiimpfende GehZuse ein=-
gebaut, eine Losung, die auslindische Telegraphengesellschaften
von der Radio-Austria Ubernahmen.

Schon lange vor der Zeit, da das Schlagwort vom "Dienst
am Kunden" aus Amerika herdberkam,‘l&gte Herr Kapitaﬁ Leist
den grossten Wert darauf, dass das in eigenen Kursen herange-

;% bildete Verkehrspersonal der Gesellschaft dem telegraphierenden

'~ Publikum mit Rat und Tat zur Seite stehe, was von den Benltzern

auch oft lobend anerkannt wurde., Fir die Auf- und Abgabe von
Telegrammen werden auch Telephon und Fernschreiber in immer

zunehmenden ﬂaaaé eingesetzt; der Annahmeschalter der Gesellschaft
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wurde erst in allerjingster Zeit modernst ausgestaltet.

Da die Abrechnung der Telegramme nach Worten erfolgt -
und zwar sowohl mit der Kundschaft wie auch gegeniiber den am
Dienst beteiligten auslindischen Telegraphenverwal tungen und
Gesellschaften - wurden eigene Drucksorten und Buchungsmethoden
ausgegrbeitet, um die ausserordentlich umfangreichen Arbeiten
mit einem Minimum an Personal zu bewidltigen.

Die Ldsung der hier angedeuteten Probleme erfolgte
naturgemasé nicht schlagartig, sondern in jahrelanger stetiger
Entwicklung, die immér Verbesserungen mit sich brachte; sie
war der Hauptsache nach im Jahre 1935 abgeachlossea.’ |

Zu dieser Zeit war der vorbildliche Dienst der Radio-

; Austria A.G. bereits in ganz Buropa bekannt und zahlreiche Dele-
5 gationen trafen aus dem Ausbande ein, um die Organisation der ‘
% Gesellach&fﬁ und ihres Telegraphendienstea zu studieren.

Auf der Telegrsp henkonferenz in Kairo (1938~1939),wurdeh
der Gesellschaft und ihrem Leiter, Kapitén Franz Leist éuch
internationale Anerkeﬂéung zuteil,

In den Jahren 1926 und 1927 wurdena uf der drahtlosen
Verbkndung Wien - Berlin Versuche mit Bildtelegraphie nach
dem System Telefunken-Karolus durchgefliihrt. Bei allen Erfol-
‘gen zeigten sie ﬁéch, dags dieses Verfahren fiir die Telegramm-
Uebermittlung solange nicht in ?fag@ komme, zls eine konti-
nuierliche Abtastung nicht mdglich sei.

In den ersten Jahren nach Grindung der Gesellschaft
musste wihrend der Sommermonate ein starkes Absinken der
Stickzahlen der befiérderten Telegramme in Kauf genommen werden,
das seine Ursache in den durch atmosphirische Stérungen stark
versohlechterten Uebertragungsbedingungen hatte. Die zu dieser

Zeit bekannten Hilfsmittel (z.B. Baudot-Verdan System) brachten
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eine derariige Verringerung der Uebermittlungsgeschwindig-
keit mit sich, dass sie sich nicht allgemein durchsetzen
konnten.

Es war daher vollkemmgn logisch, dass Kapitin Leist
beschloss, die den Kurzwellen nachgesagte Unempfindlichkeit
gegen atmosphirische Stlrungen durch das Personal der Gesell-
schaft Uberprifen zu lassen., Er Porderte mit allen Mitteln
den Bau eines anfinglich noch recht primitiven Xurzwellensen-
ders und einesBEmpfiingers, it ersterem, der anfinglich nur
eine Leistung von einigen %att besass aber gpiter verstirkt
wurde, wurden 1926'?erkehrsversgch@'naah Art der Amateure
gemacht.

iit dem Empfinger konnten unter anderem Sendungen aus
England auf gewissen Kurzwellen, die fiir Uebersee bestimmt
waren, auch bei uns einwandfrei aufgenommen werden. Als Kon-
sequenz der so gesammelten 3ende~ und Empfangsarfahrungep er-
folgte im Jahre 1927 die Einfihrung der Kurzwellen im iﬁnera
europiiischen Telegrammverkenr.

Die Relation Wien -~ London war die erste innereuropiische
Verkehrsverbindung, die systematisch mit Rurzwelle betrieben
wurde. Da die Wellenlinge recht giinstig gewiihlt worden war, war
der Erfolg ein durchschlagender. Dies ist umso bemerkensawerter
als man damals Uber die Ausbreitungsvorginge der kurzen Wellen, -
Skipdistanzen etc. nur recht mangelhaft Bescheid wusste und
ziemlich allgemein annahm, dass die kurzen Wellen nur zur Ueber-
briickung grosser und grisster Distanzen in Frage kommen. Der
Verkehr wickelte éich nunmehy iﬁ Sommer guf Kurzwelle mit der glei-
chen Leichtigkeit ab wie im Winter auf lLangwelle. Der Verkehrs-
rickgang im Sommer war auf dieser Relation mit einem Schlag be-

seitigt.
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Es ist selbstverstindlich, dass auf Grund der gin-
stigen Ergebnisse im Verkehr mit London in den néchsten Jahren
guch andere Relationen, wie Beyrouth, Bukarest etc. im Sémmar ;
auf den Kurzwellen Verkehr mit Wien Ubergingen.

Bigenbau von quarzgesteuerten Rurzwellengendern,

Der erste Versuchssender durchlief verschiledene Ent-
wickiungsstufen und stellte den bauleitenden Ingenieur vor
eine Pille von Problemen, deren Ldsung Herr Kapitin Leist mit
dem grossten Interesse verfolgte und mit allen Kréfteﬁ forderte.
Als Standardtype resultierte ein Kurzwellensender mit tempe-
raturkontrolliertem Quarz, jeweils fiir eine bestimmte Frequenz
gebaut, mit einer maximalen Leistung von ca 1 kW in der Antenne.
Insgesamt wurden bis 1938 sieben solche Sender gebaut.

Aufnshme des direkten Felegrammverkehres mit Nordamerika:

Die meisten fiir die USA bestimmten Telegramme wurden
von der Radio-Austris nach London befdrdert und gingen von dort
drahtlos nach Newyork weiter, eine kleinere Anzahl wurde/ﬁﬁer
Wunsch der Kunden nach Paris befdrdert und ging von dort auf
dem Kabelwege nach Hew Bork. Der Dienst wickelte sich auf beiden
fegen zufriedenstellend ab und entsprach den damaligen Bedirf-
nissen ées telegraphierenden Publikums.

Die Aufnahme des direkten drahtlosen Telegrammverkehres
mit U.S.ﬁ. war vom finanziellen Standpunkte aus nicht nur fur
die Radio-Austria sondern auch flr den Osterreichischen Staat
ausserordentlich wiinschenswert, da auf dieselﬁaise'grasse iA
fremden Valuten zu bezahlende Betrige eingespart werden konnten
und im lLande verblieben, Herr Kapitén war sich & er auch bhewusst,
dass éer neue Weg auf keinen PFall lﬁhger dauern oder eine geringere
Sicherheit bieten diirfe wie der bisher benilitzte. Da die Radio-

Austria noch keine Betriebserfahrung im Kurzwellenverkehr Uber
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derartige Distanzen hatte und auch die emerikaniscihe Gegen-
station natiirlich nicht in der Lage war, uns monatelang flr
Versuche zur Verfiigung zu stehen, war es nicht einfach, eine
zweckentsprechende Lésung zu finden., Sie wurde schliesslich
darin gefunden, den direkten Verkehr mit U.S5.A. vorerst auf
eine einzige Gattung von Telegrammen, die sogenannten
"Night letters" (NL®) zu beschrinken. Es waren dies in offe-
ner Sprache abgefusste Telegramme, zu deren Befirderung an den
Bestimmungsort 24 Stunden zur Verfligung standen. Zuerst wurde
die Absetzuhg auf dem direkten Wege versucht, gelang sie -
war es gut -~ gelang sie aus irgendeinem Crunde nicht, so wurde
das betreffende Telegramm dann auf dem Wege Uber London nach
Newyork befiérdert und erreichte infolge der Zeitdifferensz
auf diesem Wege zwischen Wien und New York seinen Bestimmungs-
ort immer nocih rechtzeitig. Jede Benachteiligung des tele-
graphierenden Publikums war hiemit vermieden und die Gesell-
schaft hatte Gelegenheit, ausserordentlich wertvolle Betriebs-
erfahrungen Uber léngere Zeitriume zu sammeln. Dieser Yienst
wurde im Aprilsl931 begonnen.
Bewusste Beschrinkung der Ausgangsleistung der Kurzwellensender
dafiir aber Ofterer Frequenzwechsel zur Anpassung an verinderte
Uebertragungsbedingungens:

Alle europiischen Telegraphenverwaltungen und Gesell-
schaften, die Kurzwellenverkehr mit Uebersee betrieben, bauten
Sender mit mindestens 10 - 20 kW Ausgangsleistung, stelltien
komplizierte Richtantennen auf und verwendeten miglichst immer
die gleichen Prequenzen zur Abwicklung des Verkehrs mit einer
bestimnten Gegenstation.

Die Verkehrspolitik der von Herrn Kapitén Leist

geleiteten Hadio-Austria stand hiezu in einem ausgesprochenen
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Gegensatz ., Bin sorgfiltiges Studium der Betriebserfahrungen
dreier Jahre hatte zur Ueberzeugung gefihrt, dass eine ge-
schickte Anpéssung der Sendefrequenz an die [jeweilig herr-
schenden Uebertragungsvarhﬁltniése (Tages- und Jahresszeit,
Sonnenflecken-Periode etc.) bedeutend bessere Resultate er-
gibt als eine Sendung mit noch so grosser Energie auf einer
unglinstigen FPrequenz. Auf Grund dieser Erkenntnis wurde mit
der Antennenleistung der Sender nicht iber 1 kW gegangen.
Der Vorteil bestand darin, dass man bereits damals mit lufte-
gekiihlten RBhren und verhdltnismissig niederen Anodenspannun-
gen das Auslangen fand, so dass die Betriebskosten susser-
ordentlich gering waren.
Unbeschrinkter direkter Radioverkehr mit U.S.2,:

Auf Grund der bei der Befdrderung der NLT-Telegramme
gesammelten Erfahrungen und nach Bereitstellung der notwen-
digen Sender und Empfénger konnte der direkte drahtlose Ver-
kehr mit Amarika‘am 1. August 1934 mit gutem gewissen auf
alle Telegrammgattungen ausgedehnt werden, was erheblicge
finanzielle Mehreinnahmen zur Folge hatte. Der Betrieb war
derart organisiert, dass die amerikanische Gegegstaticn unter
den der Radio-Austria zur Verfiligung stehenden PFrequenzen die
flir die jewelligen Uebertragungsbedingungen optimsle Frequenz
aussuchen konnte.

Folgen der Einverleibung Oesterreichs in Deutschland:

Durch Herabsetzung des Goldfrankenfiquivalentes - V@ré
minderung der Einnahmen der Radio-Austria um ca. 30%. Zwangs=-
weises Abtreten von grwissen Verkehrsrelationen an die Deutsche
Reiehspasﬁ in Berlin. Nach Kriegsbeginn Verlust der meisten
noch verbliebenen Relationen; hiedurch weiterer katas*rophaler
Rﬁckgang der Einnahmen der zum Bankrott der Gesellschaft zu

f&hrah drohte. In dieser verzweifelten Situation vollbrachte
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Rapittn Leist eiﬁ Meisterstiick: Es gelang ihm, den damals
massgebenden Vertreter der D.R.P. durch Anflihrung zahlreicher
schwerwiegender Argumente davon zu Uberzeugen, dass die wei-
tere privatwirtschafiliche Pihrung der Radio-Austria flr
beide Teile von Vorteil sei und so den Weiterbestand der
A Konzession, die durch die bekannten zentralistischen Tenden-
zen Berlins aufs schwerste gefihrdet war, zu sichern. In
welteren Uberaus scnwierigen Vernandlungen ePreichte er
auch, dass die D.R.P. den Anspruch auf gewiése ihr zustehende
Gebilhrenanteile zuriickstellte, um die Radio-Austria lebensfihig
zu erhalten.

Knapp vor seinem erzwungenen Austritt aus der Gesell-
schaft verhinderte Kapitin Leist,sozusagen im letzten Augen-
blick, den von den Nationalsozialisten geplanten Uebergang
der Geselischaft in deutsches Eigentum, d#e durch Verschmel=-
zung der Radio-Austria A.G. mit der Deutsch-Atlantischen
Telegraphengesellschaft in Berlin erfolgen sollte. _

¥it dem Ausscheiden Kapitién Leist's war der gute Stern
der Gesellschaft erloschen. Zwei grosse Wohnh#user der Radio-
Austria wurden bei den Bombenangriffen suf Wien zerstért, ein
weiteres arg beschéddigt. Das Gebdude, in dem die Betriebszen-
trale untergebracht ist, erhielt eknen schweren Bombentreffer,
die Sendestation Deutsch~iltenburg wurde samt den hohen An-
~ tennentiirmen von den albziehenden deutschen Truppen in die'Luft
gesprengt, wdhrend die Empfangsstation im Nahkampf schwere Be~
schidigunger erlitt. Die in einem Flakturm bombensicher unter-
gebrachten'ﬁeservgréhren und Apparate wurden gepliindert. Ein
Teil des Personals, unter Fihrung des nationalsozialistischen
Verwalteré, hétte sich nach dem Westen abgesetzt. Das war der

Stand beim Einmarsch der Roten Armee in Wien.
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Einige Tage spiter hatte Kapitén Leist wieder die
Leitung der Gesellschaft inne und begsnn im Alter von 65
Jahren mit dem Wiederaufbau der Gesellschaft und ihrer An-
lagen., In dieser Arbeit wurde er von einem ehemaligen Horer
der Technischen Hochschule Wien, Schiller des Herrn Hofrates
Professor Dr. Petritsch, der die verwaiste Stelle eines
Chefingenieurs der Gesellschaft besetzte, auf das tatkrif-
tigste unterstitat. v
» Als erates entstand‘eime‘proviamrische Sendestation

in einem Gebdude am Stalinplatz, von wo iliber Aufirag der
.Besatzungemﬁente am l.Peber 1946 der drahtlose Telegraphen-
vérkehr mit Paris, London, Moskau und Newyork aufg&ncmﬁen
wurde, Da auf dem Dache des Gebdudes nur wenig wirksame An-
tennengebilde montiert werden konnten, wurde bald darauf der
Bau einer neusn 3endestation am Kiniglberg, wo geniigend Platz
fir die BErrichtung von Rhombus-Richtantennen vorhanden war,
in Angriff genommen. Auch gelangte dort ein‘moderner 1efxw
Marconi-Kurzwellen~Sender zur Aufdellung, der in der ?dlgew
zeit auch fiir Prequenz-Umtastung eingerichtet wurde.

Das zerstérte Gebiude der Sendestation in Deutsch-
Altenbufg vurde wiederhergestellt, neue Maschinen und Schalt-
tafeln installiert und die slten quarzgesteuerten Kurzwellen-
Sender iiberholt und wieder kn Dienst gestellt. &ls Strahler
werden auch dort Rheﬁbus~ﬁichtantenﬂen verwendet, In der sller-
letzten Zeit gelangte in Deutsch-Altenburg ein Marconi Kurz-
wellen»Sendér/etwas geringerer Leistung zur Aufstellung, der
ebenfalls auf die Verwendung von Erequenzumtastung eingerichtet
wurde., Die zerstdrte Langwellen Sender~ und Ant@nﬂen—Aulaga
wurde noch nicht wieder ersetzt und die Gesellschaft wickelt
ihren ganzen ausgehenden Telegrammverkehr lediglich auf Kurzwelle

ab.
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Auch die Empfangsstation am Laaerberg wurde villig
neu equipiert, Rhombus Antennen aufgestellt, Antennenverstirker
gebaut und moderne Empfangsa;parate fir Diversity Empfang auf-
gestellt, die zum Teil bereits die letzten Errungenschaften wie
automatische FPrequenznachstimmung und Empfang von F.S.K. auf-
weisen,

Herr Kapitin Leist verfolgte die Bestrebungen zur
Mechanisierung der Radiotelegraphie mit dem lebhaftesten Inter-
esse aber wacht gleichzeitig auf das schédrfste dariiber, dass
wirklich nur erprobte und einwandfreie Methoden und Apparate
in den Dienst gestellt werden. Er steht auf dem vollig richtigen
Standpunkt, dase in einer Verkehrsgesellschaft wie die Radio-
Austria A.G. die Technik niemals Selbstzweck sondern immer nur
Mittel zum Zweck‘sein kann und darz?,

Als Marineofrizier hat Kapifan Leist nicat nur ein schoénes
~ 8tick der Welt gesehen, sondern auch gelernt, im kritischen
Situationen rasche, entscheidende Entschliisse zu fassgn'78eine
Beherrschung der franzlsischen und englischen Sprache béfﬁhigte
ihn, die Interessen der Rédiauﬁustria auf vielen internstionalen
Konferenzen auf das wirksamste zu vertreten., Als Vertreter der
Radiotelegrapnié gehéfte er den Rotariern an, deren Prﬁsident*.
schaft er ein Jahr lang inne hatte.

A Kapitin Leist liebt auch heute noch Geselligkeit, schwingt
gelegentlich das Tanzbein und weiss ein Glas guten Weines zu
schitzen. Er ist ein erfahrener Automobilist, der seinen Wagen
nicht nur selbst steuert, sondern der auch mit den Ticken des
Motors v0llig vertraut ist und sich bei einem Defekt zu helfen
weiss., |

Kapitin Leist ist trotz seiner Jahre von einer beneidens-

 werten gelstigen Prische und allen neuen lIdeen zugidnglich, Er
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ist eine absolut geradlinige Persinlichkeit von feinem
Rechtsempfinden, der mit einem warmen Herzen und seltenem
Einfihlungsvermdgen den sozialen Ereblemen der Angestellten-
schaft gegeniibersteht. Sein Verhdltnis zu den engeren Mit-

arbeitern ist das denkbar beste,

~Wien, im Dezember 194Y.

Dr. Leo ldgelsberger



